
ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 
ORDINAIRE

12 mars 2024
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Ordre du jour
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1. Mot d’accueil 

2. Présenta5on du rapport moral et financier de l’année 2023 

- Approba5on des rapports 2023 

3. Feuille de route 2024 

4. Présenta5on du budget prévisionnel 2024 

- Approba5on du budget prévisionnel 2024 

5. Changement de Banque 

6. Renouvellement du Conseil d’Administra5on 

7. Ques5ons diverses 



Pourquoi intégrer l'ARRICOD ?
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Prendre part à un réseau ouvert de pairs à pairs : 
décomplexé, informel, auquel chacun.e peut participer.

Partager une passion pour notre mé<er.

Une bouffée d’oxygène pour échanger librement, entre 
les professionnel·les, sur les évolu<ons de l’AEICT.

Développer votre propre réseau professionnel.

S’impliquer dans les questionnements et productions communes 
d’actualité sur les métiers et les pratiques des agent.e.s de 
l’AEICT.
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Profiter d’un réseau apprenant à travers la production 
de contenu, l’apprentissage et la réflexion mutuelle.

Prendre du recul sur nos mé<ers et découvrir 
les expériences d’autres collec<vités.

Augmenter la visibilité et la représentativité d’une 
association dont le sujet vous concerne.

Avoir une influence sur les orienta<ons de l’associa<on.

Nous soutenir dans la diffusion de contenus, de réflexions
et dans l’organisa<on de réunions ainsi que de nos
Universités.

Parce que seul on va plus vite, 
ensemble on va plus loin !

Pourquoi intégrer l'ARRICOD ?



Rapport moral 2023 
La vie de l'association
Fonc%onnement
L’Assemblée Générale 2023 de l’ARRICOD s'est tenue en ligne le 8 septembre 2023. Elle a permis de renouveler le Conseil d'administration (CA) de 
l'association. Composé de 9 membres, le CA s’est réuni le 20 octobre 2023 et a désigné en son sein un bureau de 3 membres.
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1639
Abonné.e.s à la 

newsle.er

8
Conseils d’administration

1 
Coordinatrice 

(recrutée en avril 2023)

40
heures en 

visioconférence pour les 
membres de l’ARRICOD

2023 a été une année où l’ARRICOD a continué à renforcer son projet associatif par des moments de réflexion entre les membres du Conseil 
d'administration et une interaction permanente, au quotidien, avec ses adhérent.e.s. 
L'association a œuvré tout au long de l'année pour alimenter le réseau par l'organisation de temps dédiés à ses membres.
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Rapport moral 2023 
La vie de l'associa3on
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Projet associatif de l’ARRICOD 2023 - 2025

• Présence sur LinkedIn
• Mise à jour régulière et promotion 

du site web
• Maintien de la Newsletter
• Revue d’actualité 
• Lancement des portraits 

d’adhérent.e.s

• Renforcer le lien avec les les 
nouveaux/nouvelles adhérent.e.s

• Augmenter le nombre d’adhérent.e.s
• Poursuivre le partenariat avec le 

CNFPT, CUF, F3E.
• Poursuivre les liens avec les RRMA
• Poursuivre la coopéraSon avec les 

établissements d’enseignement 
supérieur

• Renforcer la collaboraSon avec les 
réseaux professionnels

• Mise à jour des fiches praSques

• Intégrer davantage de sujets 
« Europe » au sein des travaux de 
l’association

• Améliorer nos capacités à valoriser 
notre action, à mesurer l’impact de 
notre politique publique

• Continuer à travailler sur les sujets 
d’actualité

En 2023, plusieurs ac<ons ont été mises en place pour contribuer à la réalisa<on du projet associa<f qui vise à présenter l’ARRICOD comme 
une associa<on par et pour les professionnel·les de l’AEICT.

Actions

Rapport moral 2023 
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Au 31 décembre 2023, l’association comptait 57 adhérent.e.s (contre 43 en 2022) à jour de leur cotisation et réparti.e.s de la manière suivante :

En 2023, l’AG a décidé de maintenir le coût de la cotisation annuelle à 15 €.

35.09% 
Commune

43.86% 
Autre (associations, expert.e.s, 

entreprises, ambassades, 
agences, société civile)

15.79%
Région

5.26%
Département

57.8% Femmes
42.1% Hommes

Rapport moral 2023 
La vie de l'association
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27-29/01/2023 – Séminaire interne de travail à Paris 
Comme chaque année, le Conseil d'administraSon s'est réuni en janvier 2023 
lors d'un séminaire interne de travail afin de préparer les Universités et 
dresser le bilan du projet annuel de l'associaSon.

12/05/2023 – Conseil d’administraGon à Caen
Conformement aux statuts de l'associaSon, les réunions du CA ont lieu environ 
tous les deux mois pour donner les impulsions et organiser la programmaSon des 
acSvités de l’associaSon.
Lors de ce\e réunion à Caen, les membres du CA ont également travaillé à 
l'organisaSon des Universités 2023. 

La vie de l'associa3on

Rapport moral 2023 
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CAFÉS ARRICOD

• 23/02/2023 : Café ARRICOD mensuel

• 23/03/2023 : Café ARRICOD mensuel

• 25/04/2023 : Café ARRICOD mensuel

• 23/05/2023 : Café ARRICOD mensuel

• 06/10/2023 : Retour sur les RAICT

• 14/11/2023 : Café thématique - Comment gérer la multiplicité de crises ? 

Afin de se rapprocher de ses membres, renforcer le réseau et les échanges entre pairs, l’ARRICOD a mis en place les Cafés ARRICOD mensuels.
À partir de novembre 2023, en réponse à la demande de ses membres, l’ARRICOD a créé les Cafés thématiques. Un espace de réflexion et de 
partage d'expériences autour d'une thématique précise. 
Tous, toutes, les adhérent.e.s de l'association peuvent proposer un sujet pour un Café thématique. 

Rapport moral 2023 
La vie de l'associa3on
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28/06/2023 – Formation sur les Règles protocolaires et leurs applications en France et à l’international
En réponse à la demande de ses membres, l’ARRICOD a proposé une formation en une journée sur les Règles protocolaires et leurs applications en France et à l’international. 
Cette formation a offert aux participant.e.s l'opportunité de renforcer leur connaissance en matière des usages et règles protocolaires, le protocole d’Etat 
et protocole diplomatique, les discours, les cadeaux, etc. 
La formation a été dispensée Patricia DETROYAT, qui a une longue expérience dans le domaine du protocole.

29-30/06/2023 – Universités de l’ARRICOD 2023
Comme chaque année, l’ARRICOD organise ses Universités, lieu désormais incontournable afin d’échanger entre pairs 
sur les problémaSques actuelles de l’AEICT. En 2023, l’ARRICOD a organisé ses Universités le 29 et le 30 juin à Caen.

Rapport moral 2023 
La vie de l'association
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19/09/2023 – La 14e édiGon des Rencontres de l'acGon internaGonale des collecGvités territoriales 
(RAICT) 2023 organisée par Cités Unies France
Les membres de l’ARRICOD étaient présent.e.s aux RAICT 2023. 
Une occasion pour rencontrer d'autres membres et partager des informaSons avec des personnes intéressées par 
l'associaSon. 

08/09/2023 – Assemblée Générale 2023 
Les membres de l’associa<on se sont réuni.e.s en assemblée générale le vendredi 8 septembre 2023 à 12h en 
visioconférence.

10/10/2023 - Séminaire annuel du protocole 2023
L'associaSon a été invitée à intervenir lors du séminaire annuel du protocole organisé par le Réseau du 
Protocole*. Jean-François Collin, en tant qu'administrateur de l’ARRICOD, a parScipé à la table ronde "la 
CoopéraSon décentralisée et le Protocole”. 

*Le Réseau du Protocole est une association qui réunit des responsables et collaborateurs du protocole du secteur public et 
privé et il a pour objectif de favoriser les échanges sur les connaissances, les pratiques et les expertises en la matière. 

Rapport moral 2023 
La vie de l'associa3on



Les UA 2023 
29 et 30 juin à Caen
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3 Kits 
de 

survie

4 
Ateliers

2 
Fiches 

pra=ques

52 
personnes 
inscrites

7 
Romans 
photos

• KDS 1 : « Avant l’embarquement, s’équiper pour bien préparer son expédi<on » 
• KDS 2 : « Bien choisir ses offrandes pour rapporter un bon bu<n » 
• KDS3 : « AEICT, a-t-on perdu le cap ? » 

• ATELIER 1 : « Comment résister face à l’oppresseur administra<f ? »
• ATELIER 2 : « Plus d’essence dans le Drakkar, quelle galère ! » 
• ATELIER 3 : « Des Vikings prêts à tout pour faire triompher la vérité ! » 
• ATELIER 4 : « Le monde change, et vous ? » 

Toujours avec une petite longueur d’avance, l’ARRICOD explore pendant ses Universités les pièges et subtilités liés au 
métier. Des “KDS” dont les productions complètes sont à retrouver sur le site internet de l’ARRICOD ! 
Vous pouvez télécharger les fiches pratiques issues de ces Universités, et des précédentes, sur notre site web.

Les ateliers perme\ent d’approfondir un sujet, en y consacrant plus de temps que les Kits de survie. 
Dans ce\e édiSon, nous avons eu de belles réflexions sur des sujets très intéressants et défiants autour de notre méSer. 

Rapport moral 2023 

https://www.arricod.fr/fiches-pratiques/
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Rapport moral 2023 
Les UA 2023
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Bilan UA 2023

• « Bel accueil et mobilisation des collègues de Caen. Lieu de déroulement confortable et central »
• « Un format très interactif et dynamique, qui laisse l'espace à l'expression des nouveaux membres »

L'avis des par%cipant.e.s : 

• « Décalé ! »
• « La structure du programme (un seul point, vraiment?) »
• « Le roman-photo bien sûr »
• « Le format (avec les ateliers et KDS en pe<ts groupes) 
• « Bonne ambiance »
• «  J'ai par<culièrement apprécié la facilité des échanges et la nature apprenante 

des UA par les retours d'expériences »
• « La convivialité et la bienveillance des Universités qui ne se démentent pas »

Dans une perspec<ve d'améliora<on con<nue, l’ARRICOD a mis en place un formulaire d'évalua<on pour les 
Universités. Voici quelques réponses des par<cipant.e.s qui ont évalué des aspects tels que : l'organisa<on, 
la structure des UA, la per<nence des théma<ques traitées et les condi<ons pra<ques d'accueil.

Rapport moral 2023 
La vie de l'associa3on



En 2023, l’ARRICOD vous a proposé de vous lancer dans une expédi<on sans 
précédent : celle d'imaginer et de créer le nouveau monde de l’AEICT.

Une nouvelle aventure, une expédi<on vers des horizons inconnus qui nous a 
demandé de mobiliser toutes nos compétences, de mutualiser nos connaissances, 

et de renforcer nos échanges afin de naviguer dans de meilleures condiGons. 
Nous avons embarqué dans la majestueuse cité de Caen, où nous avons échangé 
dans un cadre de travail excep<onnel autour d’ateliers collaboraGfs, de temps de 

rencontre, d’échange de bonnes praGques, et de mises en réseau.
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Vous pouvez  télécharger la Gazette des UA 2023  sur notre site web :  https://www.arricod.fr/caen-2023/

Rapport moral 2023 
La vie de l'associa3on
Les UA 2023 

https://www.arricod.fr/caen-2023/


• Partenariats institutionnels

Les partenariats

• Partenariats étrangers 

• Partenariats opéra%onnels
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Dans le cadre de son projet associa<f , en 2023  l’ARRICOD a renforcé ses partenariats avec différents acteurs stratégiques : 

Rapport moral 2023 



Ou3ls de communica3on

• Une newsleKer (1639 abonné.e.s) 
D’un format très visuel et dynamique, la newsleGer de l’ARRICOD demeure un 
ou=l d’informa=on vers les adhérent.e.s et les partenaires de l’associa=on.

• Le site internet 
Véritable vitrine de l’associa=on, le site internet, mis à jour très régulièrement, 
permet aux internautes d’être au fait des dernières actualités de l’ARRICOD et 
de retrouver tous les ou=ls et publica=ons réalisées par l’associa=on. 
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Rapport moral 2023 

https://www.arricod.fr/archive-newsletter/
https://www.arricod.fr/


État des lieux de la communica3on

Rejoignez-nous sur LinkedIn !

• En 2023, la communauté numérique ARRICOD s’est étoffée et son audience a fortement 
augmenté (le compte LinkedIn compte 1584 abonné.e.s en 2023 contre 1235 en 2022).

• Posts hebdomadaires sur LinkedIn (annonce d'événement, publicaSon d'offres de postes, 
actualités)

• En 2023, l’ARRICOD a maintenu son groupe de discussion  sur Linkedin. Un espace qui a favorisé 
l'échange d'expériences et la créaSon d'un réseau très enrichissant.

• En 2023, l’ARRICOD a publié une nouvelle rubrique : « Le paysage AEICT vu par ARRICOD sous 
l’angle du méQer » , une série de portraits passionnants. Ils présentent des nouveaux.nouvelles 
du méSer, et les ancien.ne.s. qui sont parS.e.s vers de nouveaux horizons. 

• En décembre 2023 L’ARRICOD a lancé un sondage sur les élecSons européennes afin d'idenSfier 
les acSons menées par les collecSvités territoriales dans le cadre des élecSons, présenter des 
informaSons sur les ouSls existants et produire de nouvelles fiches praSques sur le sujet. 
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Rapport moral 2023 

https://www.linkedin.com/company/arricod/?viewAsMember=true


Présenta)on du rapport 
financier de l’année 

2023
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Présenta%on du 
rapport financier 
de l’année 2023
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Présentation du rapport financier de l’année 2023
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Analyse :

Un résultat 2023 permeGant de dégager un résultat posi=f de 13 245 €

Présenta8on du rapport financier de l’année 2023

• Un total de 80 715 €, dont 25 500 € en valorisaSon, et 55 215 € dépenses/rece\es effecSves sur l'exercice 2023, avec un solde posiSf de 13 245 €.
• Un décalage dans le temps entre l’absence de subvenSons du MEAE sur l’exercice et le convenSonnement sur deux ans avec l’AFD (oct 2023/oct 2025) qui oblige à 

uSliser nos fonds propres.

• En charges :
- 21 731 € de Charges salariales (salaires net : 14 706 € + 6 500 € de charges URSSAF, correspondant au poste de notre coordinatrice Jolie Guzmán, qui assure avec brio la 
conSnuité et le support de nos acSvités.
- 2 702 € de frais de déplacement, pour les membres du CA et salariée sur diverses réunions (CA, séminaires)
- Les UA de Caen : 4 196 € de restauraSon, 750 € frais de déplacement, et 1 510 € de communicaSon, soit un total de 6 456 €
- 1 587 €  pour la formaSon Protocole
- Le remboursement du prêt excepSonnel dirigeants (jusqu’à 750 € par membre du CA volontaire) pour 5 300 €.

• En Produits :
- 25 K€ de subvenSons de l’AFD,
- 700 € de subvenSon du CD 14 pour les UA 2023,
- L’uSlisaSon de nos fonds propres pour 23 586 €, s’expliquant par l’absence de subvenSon du MEAE sur l’année 2023, et des subvenSons moindres en 2022 (pour rappel 
10 K€ uniquement)
- Le prêt excepSonnel dirigeant de 5 300 € qui a permis de faire face aux difficultés de trésorerie
- Des adhésions pour 473,14 €, soit 32 adhésions payantes à 15 € (différence liée à la commission GoCardLess)

• À noter en contribuSons en nature valorisées : 25 K€ de prestaSons intellectuelles de l'associaSon (dont 17 K€ des membres du bureau), et 500 € de mise à disposiSon 
de salles par la Mairie de Paris



Approba)on des 
rapports 2023
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Feuille de route 2024
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Partenariat avec L’AFD

1. Actualisa<on de l’ouvrage
« Idées reçues sur la 

coopéra<on décentralisée » 

2. Co-organisa<on d’une 
réunion ouverte aux 

bénéficiaires de Ficol AFD et 
aux adhérent.e.s de l’ARRICOD, 

en lien avec l’Associa<on des 
DGS.

3. Développement des ou<ls 
mis à disposi<on des membres 

de l’ARRICOD permerant de 
renforcer le plaidoyer pour 

l’AEICT

4. Mise en place d’un disposi<f 
de mentorat pour les nouveaux 

agents AEICT

5. Réalisation d’une étude sur 
la mesure d’impact de l’AEICT 

6. Organisa<on des Universités 
de l’ARRICOD 2024 et 2025. 

Au cours du deuxième semestre 2023, l'ARRICOD a travaillé sur une conven<on de partenariat avec l'AFD. 
La conven<on a été signée en novembre et vise à soutenir les ac<ons de l’associa<on en faveur de l’ac<on extérieure des collec<vités 
territoriales françaises. La conven<on envisage les ac<ons suivantes : 



.

26

Comme chaque année, l’ARRICOD organise ses Universités, lieu 
désormais incontournable afin d’échanger entre pairs sur les 
probléma<ques actuelles de l’AEICT.
En 2024, l’ARRICOD organisera ses Universités (UA) le 27 et le 28 
juin à Nantes. 

La réunion des collecGvités territoriales partenaires de l’AFD se 
<endra aussi dans le cadre de nos Universités le 28 juin (après-midi). 
Elle sera consacrée aux probléma<ques rencontrées par les 
collec<vités territoriales dans la gesGon des flux financiers des 
bailleurs des fonds. 

Cere réunion sera co-organisée avec le Syndicat Na<onal des 
Directeurs Généraux des Collec<vités Territoriales (SNDGCT).

Le code CNFPT pour les inscrip<ons et le pré-programme vous seront communiqués ultérieurement

Feuille de route 2024



1705323305403.jpeg
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Dans le cadre de notre partenariat avec l'Agence Française de Développement, cere année nous con<nuons à faire 
preuve de créa<vité, inven<vité et montrer que l'ARRICOD a une longueur d'avance !
Rejoignez nous dans de nouvelles ac<ons qui vont nourrir nos réflexions communes autour de l'AEICT.

Feuille de route 2024
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L'une des décisions importantes prises par le conseil d'administra<on 
pour merre en œuvre sa feuille de route 2024, a été de revenir au 
travail par chan<ers. Une logique qui privilégie le travail concret, efficace 
et collabora<f. 

Dès mars 2024, vont s'ouvrir trois groupes de travail. Chaque groupe de 
travail sera suivi par un binôme composé d’un.e professionnel·le de 
l'ac<on européenne et d’un.e professionnel·le de l'ac<on interna<onale. 

L'un des objec<fs de ces groupes de travail est de produire d'ici fin 2024,
des écrits qui nourriront la mise à jour de l'ouvrage Idées reçues prévu
pour une publica<on par le Cavalier Bleu l'année prochaine.

Si vous êtes intéressé.e.s, merci de remplir ce formulaire : hdps://forms.gle/FQUwXLPjSa6qkkMx8

Feuille de route 2024

https://forms.gle/FQUwXLPjSa6qkkMx8
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Janvier

• 9 janvier : CAFÉ ARRICOD
ÉlecBons européennes nos 
collecBvités ont-elles un rôle à 
jouer ?

• 23 janvier CAFÉ ARRICOD 
Pavoisement et acBon 
internaBonale, enjeu 
protocolaire ou poliBque ?

• 12 janvier : Réunion CA : 
adopBon feuille de route 
2024.

Février

• 7 février : PublicaBon
NewsleSer - ÉdiBon spéciale 
2024

•23 février : CAFÉ ARRICOD :  
Répondre à un appel à projet. 
Comment éviter la crise de 
nerfs ?

• Travail sur les convenBons de 
partenariat avec le F3E et le 
SNDGCT.

•Échanges avec Le Cavalier
Bleu ( ActualisaBon de 
l’ouvrage « Idées reçues sur la 
coopéraBon décentralisée » ) 

Mars

• 12 Mars : Assemblée
générale ordinaire de 
l’ARRICOD

• PrésentaBon de la 
fAbRRICOD

• Démarrage des acBons par 
chanBer

•Café ARRICOD co-organisé
avec le F3E

Avril

• 5-6-7 avril : séminaire 
interne de travail et réunion 
du CA à Nantes.

Mai

• OrganisaSon des 
Universités 2024 

Juin

• 27, 28 JUIN : UNIVERSITÉS 
DE L’ARRICOD à Nantes

• + Club AFD
• 30 ans de l’ARRICOD
• Signature de la convenSon

avec le F3E et le SNDGCT.

Feuille de route 2024
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Juillet

• Production des fiches 
pratiques des UA

Août

• FinalisaSon des arScles de 
La fAbRRICOD

Septembre

• FinalisaSon des arScles de 
La fAbRRICOD

Octobre

• 3,4 et 5 octobre : Congrès naSonal 
SNDCGT à Tours

Novembre

• Temps fort F3E

Feuille de route 2024



Présenta)on du budget 
prévisionnel 2024
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Budget prévisionnel 2024
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Budget prévisionnel 2024
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Analyse :
Budget prévisionnel 2024

Poursuite du subven<onnement via l'AFD  pour financer nos ac<vités dont les UA, et la prise en charge de nos RH.

• En Produits :
- 25 K€ de subven<onnement de l'AFD,
- Des adhésions à hauteur de 1125 € (objec<f de 75 adhésions à 15 €)
- Des inscrip<ons UA pour 500 €
- Des subven<ons à solliciter pour les UA auprès de la Région Pays de Loire pour 2 000 € , du CD44 pour 2 000 € et de Nantes Métropole/Ville de 
Nantes pour 1 000 €
- Le report de l’exercice précédent pour 1 3245 €

• En Charges :
- 10 100 € en ligne achats : pour les anima<ons UA, Club AFD et réunion DGS, étude impact F3E et frais divers de restaura<on pour les UA
- 16 370 € dont 9 700 € pour la communica<on UA et impression (digitale et/ou papier des « Idées reçues » et 6 K€ de déplacements (CA/Salariés)
- 17 900 € de charges de personnel (11 381 € salaire net (en baisse, contrat de 24h/mensuel) 4 238 € de charges, et 2 195 € autres charges.
- Le reste couvrant les frais divers bancaires, assurances, pe<t matériel, goodies.

Soit un exercice de 44 940 € en dépenses,  auquel il faut rajouter :
• Les presta<ons en nature valorisées pour 52 K€, dont 48 K€ de presta<ons valorisées des membres de l'associa<on (CA + membres), 2 K€ de 

salles mises à disposi<on, 2 K€ de déplacements pris en charge par les collec<vités.
• Soit un total de 96 940 € pour le BP 2024.



Approba)on du budget 
prévisionnel 2024
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Changement de banque
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La clôture du compte bancaire de l'ARRICOD au sein de crédit coopératif exige une approbation de l'Assemblée générale
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Renouvellement du Conseil d’Administra8on

NOM ET PRÉNOM STATUT 

1 RIEUF  Charlotte Co-présidente Mandat jusqu'en 2025

2 RECOURA Eric Co-president Changement de poste - départ 

3 EYCHENNE  Eléna Administratrice Mandat jusqu'en 2025

4 DESHAYES  Frédéric Trésorier Mandat jusqu'en 2025

5 SPECQ  Tanguy Administrateur Changement de poste - départ

6 BONNET Lisa Administratrice Changement de poste - départ

7 Jean François COLLIN Administrateur Renouvelable

8 NoËmie DAUCHIER Administratrice Mandat jusqu'en 2025

9 Kelly LOMBARDI Administratrice Mandat jusqu'en 2025
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Candidatures au CA

Laure VIAL BONI
Cheffe de projets Rela<ons interna<onales

Ville de Chambéry

Dorothée SCARWELL
Chargée du pôle Rela<ons européennes et interna<onales

Grand Poi<ers et Ville de Poi<ers

Frédéric LAGRANGE
Chargé de mission Afrique subsaharienne

Région Ile-de-France

Axèle THOMAS
Chargée de mission Relations européennes et internationales

Région Occitanie

Nicolas CIMBARO
Chargé de mission relations internationales

Conseil départemental de l'Aude



Ques%ons diverses
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Merci pour votre par-cipa-on !


