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Les derniers mois ont été riches pour l’ARRICOD, et cette newsletter en est le reflet. Dans un
contexte marqué par les élections municipales et les recompositions qu’elles entraînent, notre
réseau confirme plus que jamais son rôle d’espace de ressources, d’échanges et de soutien pour
les professionnel·le·s de l’action européenne et internationale des collectivités.

L’année 2026 s'est ouverte tout d’abord sous le signe du renouvellement. Celui de notre conseil
d’administration et de notre bureau, mais aussi celui des dynamiques locales, des équipes et des
binômes élu·e·s–technicien·ne·s qui font vivre l’AEICT au quotidien. Je souhaite la bienvenue aux
nouvelles administratrices et aux nouveaux membres du bureau, et remercie l’ensemble des
administrateur·rice·s pour leur engagement bénévole au service du projet associatif. Je souhaite
également la bienvenue à Jolie Guzmán, notre "nouvelle" coordinatrice qui prend le relais du
formidable travail d'Enora Kergutuil. Ensemble, nous continuerons à faire vivre un réseau fondé
sur la coopération entre pairs, le partage d’expériences et l’intelligence collective, , comme en
témoigne le projet triennal de l'ARRICOD dont nous avons le plaisir de présenter les grandes
lignes dans cette newsletter.

Cette vitalité se mesure aussi à un cap symbolique que nous sommes très heureux·ses de
franchir : l’ARRICOD compte désormais plus de 100 adhérent·e·s. Cette croissance témoigne de la
pertinence de notre action et de la diversité des territoires, des profils et des pratiques qui
composent notre communauté. Elle renforce notre conviction : seul·e, on va plus vite ; ensemble,
on va plus loin.

Dans cette période charnière, l’ARRICOD poursuit également son travail de production de
ressources au service des équipes techniques. Fiches pratiques, publications, ateliers : nos
livrables sont pensés pour accompagner concrètement les professionnel·le·s, notamment face aux
enjeux de l’alternance politique, de la continuité des projets et du dialogue avec les élu·e·s. Le
prochain atelier coorganisé avec Cités Unies France sur la relation élu·e·s–technicien·ne·s s’inscrit
pleinement dans cette ambition, et nous comptons sur vos contributions pour en nourrir les
travaux.

Enfin, les semaines à venir seront rythmées par nos temps forts : Cafés ARRICOD, Universités de
l’ARRICOD, rendez-vous du secteur… autant d’occasions de se retrouver, d’échanger et de
construire collectivement des réponses aux défis de l’AEICT.

Merci pour votre confiance et votre engagement. L’ARRICOD continue d’avancer grâce à vous, et
avec vous.

Charlotte Rieuf
Présidente de l’ARRICOD
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L’ARRICOD A RENOUVELÉ SON CONSEIL D’ADMINISTRATION ET SON BUREAU

L’Assemblée générale de l’ARRICOD s’est tenue le 26 janvier dernier. Elle a permis de
présenter le bilan des activités réalisées en 2025, les perspectives pour 2026 ainsi que
le projet associatif 2026-2028.

À cette occasion, l’association a accueilli trois nouvelles administratrices.
Nous leur souhaitons la bienvenue :

Fleur Ferry, Responsable coopération décentralisée - Département de la Seine
Maritime
Elsa Thual, Chargée de mission Europe - Nantes Métropole / Ville de Nantes
Mathilde Pénard, Chargée des relations internationales - Ville d'Annecy

Le CA s’est ensuite réuni le 2 février afin d’élire un nouveau bureau. Celui-ci accueille
cette année deux nouvelles vice-présidences, avec Nicolas Cimbaro (Chargé de mission
relations internationales - Département de l'Aude) et Dorothée Scarwell (Responsable
Relations européennes et internationales - Ville de Poitiers / Grand Poitiers).

Composé de 12 administrateurs bénévoles, le conseil d’administration vous remercie
pour votre confiance et est motivé pour faire vivre le projet associatif de l'ARRICOD,
organiser des temps d'échanges entre pairs et proposer des contenus répondant aux
besoins des adhérent.e.s.

1.UN RÉSEAU EN PLEINE EXPANSION
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Nous avons le plaisir de vous annoncer que l’ARRICOD
compte désormais plus de 100 adhérent.e.s !
Un cap symbolique que nous sommes très heureux·ses de
franchir, et surtout l’occasion de vous remercier
chaleureusement pour votre confiance et votre engagement.
Votre soutien est essentiel au dynamisme et à la vitalité de
notre réseau.

Ces nouvelles adhésions contribuent à enrichir les échanges
entre adhérents. Pensez à consulter le trombinoscope de
l’ARRICOD qui reflète la diversité des profils, des thématiques
et des territoires représentés.

CONSULTEZ LE TROMBI

+ 100
ADHÉRENT.E.S !

PORTRAIT D’ADHÉRENT·E

Témoignage d’Anouck ANGUE

Je m’appelle Anouck Angue et je travaille actuellement comme chargée de mission au
sein de la Ville de Rennes et Rennes Métropole, sur des sujets de coopération et de
relations internationales.

J’ai commencé à travailler pour les collectivités territoriales en 2016 à la Ville d’Hérouville-Saint-
Clair, dans le Calvados, sur un poste de relations internationales. J’étais alors seule sur ces missions
et en découverte du métier, ce qui m’a rapidement donné le besoin d’échanger avec d’autres
professionnels du secteur.

C’est dans ce contexte que j’ai découvert l’ARRICOD, via une formation du CNFPT. 
J’ai rapidement adhéré au réseau, qui répondait à un besoin fort de partage, de mise en perspective
des pratiques et de confrontation des expériences. Les universités, les ateliers et les différents
temps d’échange m’ont beaucoup apporté, tout comme les fiches pratiques et ressources mises à
disposition.

Aujourd’hui, même si je travaille au sein d’une équipe d’une dizaine de personnes, je continue à
trouver un réel intérêt à ces espaces. Ils permettent de prendre du recul, d’échanger librement avec
des collègues d’autres collectivités, et de construire ensemble des solutions à des problématiques
communes. C’est aussi un réseau très vivant et convivial, qui contribue à renforcer nos pratiques
professionnelles au quotidien. On est plus fort à plusieurs, et ce sont toujours des temps très
conviviaux et sympathiques.

L’ARRICOD COMPTE DÉSORMAIS PLUS DE 100 ADHÉRENT.E.S !

N'hésitez pas à nous contacter si vous
souhaitez à votre tour vous présenter et
présenter votre parcours.

https://www.arricod.fr/trombino-de-nos-adherent%c2%b7e%c2%b7s/


5

Dans le cadre de son projet triennal 2026-2028, l’ARRICOD a engagé une réflexion collective afin
de définir ses grandes orientations pour les années à venir. Un grand merci à toutes les personnes
ayant contribué à cette démarche par leurs retours et propositions.

Axe 1 – L’ARRICOD, un outil pour le renforcement des capacités des professionnel·le·s de
l’AEICT
Cet axe vise à accompagner les professionnel·le·s du secteur à travers le développement des
échanges de pratiques, l’organisation des Universités annuelles, la production de ressources
méthodologiques et le renforcement des actions de formation.

Axe 2 – L’ARRICOD, un réseau professionnel tourné vers ses adhérent·e·s
L’association souhaite placer ses membres au cœur de sa dynamique, en consolidant le réseau, en
développant les adhésions, en valorisant les parcours et expertises de chacun·e et en proposant
une offre toujours plus utile et fédératrice.

Axe 3 – L’ARRICOD, une association porteuse d’un plaidoyer pour la place des collectivités dans
la diplomatie internationale et européenne
L’ARRICOD entend poursuivre son action de sensibilisation et de plaidoyer en faveur de l’AEICT,
en valorisant l’impact des coopérations, en diffusant ses publications et en affirmant le rôle des
collectivités territoriales à l’international.

Axe 4 – L’ARRICOD, un acteur au cœur des réseaux professionnels sur l’AEICT
Cet axe confirme la volonté de l’association de renforcer ses partenariats historiques (AFD, MEAE,
CNFPT, F3E…) et de développer de nouvelles coopérations avec les acteurs clés de l’écosystème
de l’action européenne et internationale.

Ce projet triennal a vocation à vivre grâce à l’implication de ses adhérent·e·s. L’ARRICOD se
construit collectivement : n’hésitez pas à rejoindre les réflexions, proposer des idées et participer
aux actions à venir !

BIENVENUE À NOTRE NOUVELLE COORDINATRICE !
Pour ceux et celles qui la connaissent, elle n'est pas complètement nouvelle
puisqu'elle a déjà été coordinatrice de l'ARRICOD de février 2023 à février
2025. Elle a souhaité retravailler pour l'ARRICOD et nous en sommes
hereux.ses !

2.LES GRANDES LIGNES DU PROJET TRIENNAL DE
L'ARRICOD 2026-28

Jolie Guzmán
« Je suis ravie de revenir à l’ARRICOD. C’est un réseau auquel je suis

particulièrement attachée, autant pour ses valeurs que pour la qualité
des échanges qu’il permet. Je suis très heureuse de contribuer à ses

projets et de m’investir aux côtés de ses adhérent·e·s. »

Jolie est doctorante en sciences économiques et politiques à l’Université
Grenoble Alpes, où elle travaille sur l’internationalisation des villes
colombiennes. Diplômée d’un double master en stratégie internationale des
acteurs locaux (Sciences Po Grenoble et Université Internationale du Maroc),
elle s’engage depuis plusieurs années dans les enjeux de l’AEICT.



L’ARRICOD vous propose deux ressources complémentaires
pour accompagner l’arrivée des nouveaux·elles élu·e·s et leur
faciliter la compréhension des enjeux de l’AICT dès la prise
de fonction.
La fiche pratique « Préparer et anticiper l’alternance et/ou le
changement de mandat » propose des repères et outils
concrets pour anticiper les différentes situations possibles
après une élection locale (alternance, continuité, évolution du
programme ou du contexte territorial) et instaurer une
relation de confiance avec les élu·e·s.
Elle a été envoyée dans sa version complète par mail aux
adhérent·e·s et reste disponible en version résumée sur notre
site.
Vous pouvez également consulter des fiches pratiques plus
anciennes consacrées au même sujet sur notre site web.

3.NOS ESSENTIELS POUR TRAVAILLER AVEC DE NOUVEAUX·ELLES
ÉLU·E·S 

TÉLÉCHARGEZ LA FICHE

FICHE PRATIQUE : « PRÉPARER ET ANTICIPER L’ALTERNANCE
ET/OU LE CHANGEMENT DE MANDAT »

ATELIER ARRICOD-CUF SUR LES RELATIONS ENTRE ÉLU·E·S ET
TECHNICIEN·NE·S

Dans le cadre de la collaboration initiée en 2025 entre CUF et l’ARRICOD autour des
enjeux de la période de réserve dans l’AICT, nos deux réseaux organisent un nouvel
atelier le 29 septembre 2026. Il sera consacré à la relation entre élu.e.s et agent.e.s de
l’AEICT.
Comment se construit cette relation ? Comment gérer les transitions politiques sans
perdre le fil des projets ? Comment mieux se comprendre, se faire confiance, travailler
ensemble ? C'est à ces questions que l'atelier cherchera à répondre, en croisant les
regards des élu.es et des agent.es.

Pour construire cet atelier, nous avons besoin de votre contribution et vous remercions
de bien vouloir remplir ce questionnaire avant le 15 mai.

REMPLIR LE QUESTIONNAIRE
TEMPS DE RÉPONSE ESTIMÉ

15 MINUTES 

QUESTIONNAIRE À DESTINATION DES AGENT.E.S DES COLLECTIVITÉS

6

https://www.arricod.fr/wp-content/uploads/202512_FP_resume_preparer-alternance-ou-changement-de-mandat.pdf
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfD37zS_gd0b4-vNf6ct07-qhH7kMKOr2278grHhV62QgPN4w/viewform?usp=header
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COMMANDEZ LE LIVRE

Nous vous invitons également à (re)découvrir notre ouvrage
Idées reçues sur l’AICT, qui propose de déconstruire certaines
représentations de la coopération internationale des
collectivités et d’en partager une compréhension commune et
solide, précieuse pour accompagner le travail avec les
nouveaux élus et élues.

Il est disponible à la commande sur notre page HelloAsso, au
prix de 13 €, hors frais de port.
Vous pouvez aussi le commander pour votre collectivité avec
un bon de commande.

LIVRE IDÉES REÇUES SUR L'AICT

Un article consacré aux idées reçues sur les
financements européens a récemment été publié
dans La Gazette des Communes. Il s’inscrit dans
la continuité de l’ouvrage de l’ARRICOD sur les
idées reçues de l’AEICT.
Cet article a été co-rédigé à l’initiative de Tanguy
Specq et de Pierre Loaëc (Commission
européenne), avec la contribution de nos
collègues Frédéric Lagrange, Elsa Thual et
Mathilde Lelièvre. 
Un grand merci également à celles et ceux qui ont
contribué en répondant à l’enquête préalable à la
rédaction de cet article.

4.PUBLICATIONS

À DÉCOUVRIR ICI

Publication dans la Gazette des communes

https://www.helloasso.com/associations/arricod/boutiques/je-commande-mon-livre-idees-recues-sur-l-aict
https://www.lagazettedescommunes.com/1029915/financements-europeens-5-idees-recues-que-les-collectivites-entretiennent-encore/
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5. CAFÉ AVEC LA DCTCIV SUR LES AAP

Le 2 avril 2026, dans le cadre du partenariat entre
l’ARRICOD et la DCTCIV, un webinaire de présentation de
la campagne 2026 des appels à projets a été organisé,
réunissant 184 participant·e·s.
Après un mot d’introduction et une présentation de
l’ARRICOD, la DCTCIV a présenté ses orientations
générales pour 2026, les différents appels à projets
thématiques ainsi que les dispositifs associés (conjoints et
généralistes), sans oublier les priorités thématiques et
géographiques ainsi que le calendrier prévisionnel.
Un temps d’échange en fin de session a également permis
de répondre aux questions des participant·e·s et
d’apporter des précisions complémentaires.

RETROUVEZ LA FAQ DU WEBINAIRE ICI

Nous avons le plaisir de vous présenter la contribution d’un
adhérent de l’ARRICOD, Yves Viltard, auteur du chapitre 29
intitulé « Paradiplomacy in the French Style » dans l'ouvrage:
Le Routledge Handbook on Paradiplomacy.
Cet ouvrage collectif constitue une référence majeure et
propose une analyse à la fois innovante, complète et
autorisée de la manière dont les gouvernements
infranationaux — régions, villes et collectivités territoriales —
participent et contribuent à façonner les relations
internationales.
Il couvre l’ensemble des dimensions du champ : fondements
conceptuels et théoriques, approches méthodologiques,
dynamiques institutionnelles, politiques publiques (climat,
mobilité, culture, développement économique, etc.), ainsi
qu’une analyse régionale à l’échelle mondiale (Europe,
Amériques, Asie-Pacifique, Afrique).

Yves Viltard signe « Paradiplomacy in the French
Style » dans un ouvrage de référence

RETROUVEZ LA PRÉSENTATION DU WEBINAIRE ICI

https://drive.google.com/file/d/1impsyyUVBEClaLymCFHrOhCRYUtZ0yUf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1impsyyUVBEClaLymCFHrOhCRYUtZ0yUf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gMkEa-WAL9jl8zGtEQ9yiGVIYLBfmM5k/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gMkEa-WAL9jl8zGtEQ9yiGVIYLBfmM5k/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gMkEa-WAL9jl8zGtEQ9yiGVIYLBfmM5k/view?usp=sharing
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PROPOSEZ VOS THÉMATIQUES POUR LES
PROCHAINS CAFÉS ARRICOD !

Jeudi 25 juin - 13h-14h - en visio

Café ARRICOD - Comment intégrer
l’enseignement supérieur et la recherche 
à ses projets Europe et international ?

Mercredi 13 mai -13h-14h - en visio

Café ARRICOD - L’arrêté de régie parfait

Vous avez une thématique à proposer, un retour d’expérience à partager, une
question à mettre en débat ou l’envie d’animer un Café ARRICOD ? N’hésitez
pas à nous faire part de vos idées ! Toutes les propositions sont les
bienvenues, et nous restons ouverts à de nouveaux formats comme à de
nouveaux sujets.

Pour proposer une thématique ou vous porter volontaire pour l’animation d’un
Café ARRICOD, contactez-nous à :
arricod@gmail.com / arricodjg@gmail.com

6.AGENDA DE L’ARRICOD 2026 
         PROCHAINS CAFÉS

Les Cafés ARRICOD sont des temps d’échange entre adhérent·e·s autour des enjeux
et pratiques de l’AEICT. Organisés autour d’une thématique précise, ils favorisent le
partage d’expériences entre pairs et peuvent donner lieu à des fiches pratiques.



1 0LES UNIVERSITÉS DE L’ARRICOD
LES 11 ET 12 JUIN

Programme des Universités ARRICOD 2026 
Lieu : Hôtel du Département de Seine-Maritime - Quai Jean Moulin
Jeudi 11 juin
À partir de 9h : Accueil café
10h – 10h30 : Plénière d’ouverture
10h30 – 12h : Romans-Photos

13h30 – 15h45 : KDS – Kits de Survie (2 cycles au choix)
Les KDS sont des sessions de réflexion collective autour de sujets concrets liés
à nos métiers, visant à co-construire des fiches pratiques utilisables au
quotidien.
KDS 1 - Naviguer en eaux troubles : maintenir ses coopérations malgré
les conflits
KDS 2 - Sur le Gange ou l’Amazone : le management intercontinental
n’est pas un long fleuve tranquille
KDS 3 - Seine et sauve au sortir d’une mission ou d’un déplacement
d’élu·es
KDS 4 -ArSeine Lupin, contre les hackers
Cybersécurité, bonnes pratiques numériques et vigilance en mission.
KDS 5 - Entrer en Seine : quand le volontariat international accoste sur
nos rives 

16h15 – 17h : Restitution des KDS
17h15 – 19h : Temps d’échanges avec la DCTCIV
19h : Cocktail dînatoire
20h : Soirée conviviale

Vendredi 12 juin
 8h30 : Activités optionnelles
 Boxe • Yoga • Dr ARRICOD
À partir de 9h : Accueil des participant·e·s

9h30 – 11h30 : Ateliers thématiques au choix
Atelier 1 - Naviguez Seinement dans l’écosystème du multilatéral

     Mieux comprendre les organisations internationales, leurs opportunités et financements.
Atelier 2 - Des ponts plutôt que des digues : co-construire face à la montée des eaux

     Coopérer à l’international sur les enjeux climatiques et l’adaptation des territoires.
Atelier 3 - Jumelages : quand la nouvelle génération prend le gouvernail

     Renouveler les jumelages en associant pleinement les jeunes générations.
Atelier 4 - Confluences sportives : là où les territoires se rencontrent sans s’affronter

     Utiliser le sport comme levier de coopération et de diplomatie territoriale.
Atelier 5 - Quand Monet se fait rare

     Identifier de nouvelles sources de financement pour les projets internationaux.

11h45 – 12h30 : Restitution des ateliers et clôture
14h – 16h : Évènement partenaire avec le Club des collectivités de l'Agence Française de
Développement.
14h30 : Visite optionnelle de Rouen : « Les incontournables de Rouen » 
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CODE CNFPT : UA024 003
HELLOASSO :

HTTPS://WWW.HELLOASSO.CO
M/ASSOCIATIONS/ARRICOD 

LES UNIVERSITÉS DE L’ARRICOD
LES 11 ET 12 JUIN

Transport
Les participant.e.s sont invité.e.s à réserver directement leur transport.

Trajets trains conseillés depuis Paris 
TER Nomad - départ toutes les heures depuis Gare Saint Lazare. Temps de trajet : 1h20

Trajets conseillés Gare de Rouen - Hôtel du Département 
À pied depuis la gare : 26 min
En transport depuis la gare : 8 min 

      > Prendre le métro : Station Gare-Rue Verte - Arrêt Joffre-Mutualité

Option 1 : Vous venez de vous inscrire via le HelloAsso de l’Arricod.
Il est également possible de vous inscrire auprès du CNFPT pour
recevoir une attestation de participation et faire inscrire votre
participation au titre de la «formation continue»
Option 2 : Vous venez de vous inscrire via le CNFPT > Merci de
remplir le formulaire HelloAsso afin de valider votre inscription et de
choisir vos ateliers et KDS. 

Inscription

Les frais de transport et d’hébergement sont pris en charge par votre collectivité,
selon ses règles internes > Pensez à faire votre ordre de mission !  
Certains repas sont pris en charge par l’Arricod, le Département de la Seine Maritime
ou l’AFD, comme indiqué dans le programme. 
L’ARRICOD et le CNFPT ne procèdent pas au remboursement des frais.

Prises en charge 

INSCRIPTIONS ET PRISES EN CHARGE
POUR LES AGENT.E.S DE CT 

Pensez à réserver le plus tôt
possible, les disponibilités

pouvant être limitées ! 

Hébergement
Les participant.e.s sont invité.e.s à réserver directement leur hébergement. 

Hébergements conseillés : 

Le Vieux Carré

Les Initiés

Ibis Hôtel Rouen Centre Cathédrale

Hôtel de Dieppe

https://www.helloasso.com/associations/arricod
https://www.helloasso.com/associations/arricod


Date d’ouverture du
dépôt des dossiers sur
Démarche numérique

Date de clôture du dépot des
dossiers sur Démarche

numérique

Appel à projets Généraliste 18 mars 2026 29 mai 2026

Appel à projets Clé en main 18 mars 2026 29 mai 2026

Appel à projets Europe et
voisinage

18 mars 2026 29 mai 2026

Appel à projets Agenda du
renouveau en Afrique

18 mars 2026 29 mai 2026

Appel à projets Souveraineté 18 mars 2026 29 mai 2026

Fonds conjoint franco-
marocain

1er juin 2026 30 septembre 2026

Fonds conjoint franco-
palestinien

28 mars 2026 12 juin 2026

Fonds conjoint franco-
libanais

Dates à confirmer Dates à confirmer

Fonds conjoint franco-
sénégalais

18 mars 2026 17 juin 2026

Calendrier AAP DCTCIV

7.AGENDA AEICT

1 2
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Retrouvez nous sur :

Notre site webNotre Linkedin Notre HelloAsso

8 et 9 juillet
Rencontres de l’Action Internationale des Collectivités Territoriales de 
Cités Unies France

24 et 25 septembre 
12ème Université européenne de l’AFCCRE

10 juin
1ères Assises normandes de la Coopération et de la Solidarité Internationales du
RRMA Horizons Solidaires 

Pavillon des transitions, Rouen

Salons de l’Hôtel des Arts et Métiers, Paris

Hyères les Palmiers

Paris

4 et 5 septembre 
La Fabrique de la diplomatie

RETROUVONS-NOUS

29 mai 
Conférence: Les multiples défis de l’action internationale des collectivités
territoriales - Décryptage des enjeux d’hier, d’aujourd’hui, de demain
Parcours Diplomates des territoires - Cités Unies France

7.AGENDA AEICT

RETROUVONS-NOUS!
L’ARRICOD SERA REPRÉSENTÉE SUR DE NOMBREUX TEMPS FORTS DE L’AEICT

Sénat, Paris

https://www.linkedin.com/company/arricod
https://www.arricod.fr/
https://www.helloasso.com/associations/arricod
https://www.arricod.fr/
https://www.linkedin.com/company/arricod
https://www.linkedin.com/company/arricod
https://www.helloasso.com/associations/arricod
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	Cette vitalité se mesure aussi à un cap symbolique que nous sommes très heureux·ses de franchir : l’ARRICOD compte désormais plus de 100 adhérent·e·s. Cette croissance témoigne de la pertinence de notre action et de la diversité des territoires, des profils et des pratiques qui composent notre communauté. Elle renforce notre conviction : seul·e, on va plus vite ; ensemble, on va plus loin.
	Dans cette période charnière, l’ARRICOD poursuit également son travail de production de ressources au service des équipes techniques. Fiches pratiques, publications, ateliers : nos livrables sont pensés pour accompagner concrètement les professionnel·le·s, notamment face aux enjeux de l’alternance politique, de la continuité des projets et du dialogue avec les élu·e·s. Le prochain atelier coorganisé avec Cités Unies France sur la relation élu·e·s–technicien·ne·s s’inscrit pleinement dans cette ambition, et nous comptons sur vos contributions pour en nourrir les travaux.
	Enfin, les semaines à venir seront rythmées par nos temps forts : Cafés ARRICOD, Universités de l’ARRICOD, rendez-vous du secteur… autant d’occasions de se retrouver, d’échanger et de construire collectivement des réponses aux défis de l’AEICT.
	Merci pour votre confiance et votre engagement. L’ARRICOD continue d’avancer grâce à vous, et avec vous.
	Charlotte Rieuf Présidente de l’ARRICOD
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