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Chers Arricodiens, Arricodiennes,

L’automne 2026 s’ouvre dans un contexte particulierement préoccupant pour les acteurs de la
coopération internationale. L’annonce par le Gouvernement d’'une nouvelle réduction de 1,9 milliard
d’euros du budget de I'aide publique au développement pour 2027, soit une baisse de 43 % par
rapport a 2026, marque une étape supplémentaire dans le désengagement de I'Etat qui fragilise
'ensemble de I’écosystéme de la solidarité internationale.

Au-dela des chiffres, ce sont des projets concrets qui sont menacés et notamment ceux des
collectivités territoriales francaises qui, depuis des décennies, contribuent a faire vivre une
coopération décentralisée de proximité, fondée sur la réciprocité, la confiance et les partenariats de
long terme.

Cette situation intervient alors méme que les territoires sont plus que jamais appelés a contribuer
aux réponses aux grands défis mondiaux : déréglement climatique, cohésion sociale, transitions
économiques, résilience démocratiqgue ou encore dialogue interculturel. Dans un monde marqué par
les tensions géopolitiques et I'affaiblissement du multilatéralisme, 'action internationale des
collectivités demeure un levier essentiel pour construire des ponts, maintenir des espaces de
dialogue et renforcer la solidarité entre les territoires.

Face a ces évolutions, 'ARRICOD reste pleinement mobilisée. L’association soutient plus que jamais
les démarches collectives engagées pour défendre I'aide publique au développement et en
particulier nos collégues des RRMA et de Cités Unies France confrontés de facon brutale a ces
coupes budgétaires.

Cette période nous rappelle combien nos réseaux sont précieux. Les témoignages recueillis lors des
Universités de ’ARRICOD, les échanges menés lors de nos ateliers, cafés et rencontres montrent la
force de notre communauté professionnelle. Dans un environnement parfois incertain, I’échange
entre pairs, le partage d’expériences et l'intelligence collective constituent des ressources
essentielles.

C’est précisément 'ambition de ce numéro : valoriser les outils, les initiatives et les espaces de
coopération qui nous permettent de continuer a avancer ensemble. Vous y découvrirez les
nouvelles fiches pratiques issues des UA 2026, un retour sur les temps forts de cette rentrée, le
lancement de nouveaux groupes de travail au sein de la fALRRICOD ainsi que plusieurs
opportunités pour contribuer a la vie du réseau.

Parce gu'aujourd’hui plus que jamais, la coopération internationale a besoin de professionnel-les
engageé-es, reconnus et solidaires, continuons a faire vivre collectivement cette conviction qui nous
rassemble depuis la création de I'ARRICOD : seul/ on va plus vite, ensemble on va plus loin.

Charlotte Rieuf
Présidente de I'TARRICOD
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FICHES PRATIQUES UA 2026

ARRICOD <<<
Les derniéres fiches pratiques des UA 2026 sont disponibles !
Aprés une premiere série publiée dans notre Cahier de vacances, retrouvez les dernieres fiches
pratiques issues des Universités de TARRICOD 2026.
Elles viennent compléter les précédentes et rassemblent les principaux enseignements, outils et
pistes de réflexion issus des différents ateliers et kits de survie.
Une version courte des fiches est disponible sur notre site internet. Les versions complétes sont
accessibles exclusivement aux adhérent-es de ’ARRICOD.

LE DEREGLEMENT CLIMATIQUE ET
LA COOPERATION DECENTRALISEE

MANAGEMENT DES COLLEGUES EN
POSTE A L’ETRANGER
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https://www.arricod.fr/wp-content/uploads/RESUME_FPR_UA26_Le-dereglement-climatique-et-la-cooperation-decentralisee_.pdf
https://www.arricod.fr/wp-content/uploads/RESUME_FPR_UA26_Le-dereglement-climatique-et-la-cooperation-decentralisee_.pdf
https://www.arricod.fr/wp-content/uploads/RESUME_FPR_UA26_Le-dereglement-climatique-et-la-cooperation-decentralisee_.pdf
https://www.arricod.fr/wp-content/uploads/RESUME_Management-des-collegues-en-poste-a-letranger_FP.pdf
https://www.arricod.fr/wp-content/uploads/RESUME_Management-des-collegues-en-poste-a-letranger_FP.pdf
https://www.arricod.fr/wp-content/uploads/RESUME_Management-des-collegues-en-poste-a-letranger_FP.pdf
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https://www.arricod.fr/wp-content/uploads/FPR_ARRICOD_2026_ArSeine-Lupin-contre-les-hackers-1.pdf
https://www.arricod.fr/wp-content/uploads/FPR_ARRICOD_2026_ArSeine-Lupin-contre-les-hackers-1.pdf
https://www.arricod.fr/wp-content/uploads/FPR_ARRICOD_2026_ArSeine-Lupin-contre-les-hackers-1.pdf
https://www.arricod.fr/wp-content/uploads/FPR_ARRICOD_2026_ArSeine-Lupin-contre-les-hackers-1.pdf
https://www.arricod.fr/wp-content/uploads/FPR_ARRICOD_2026_Naviguez-Seinement-dans-lecosysteme-du-multilateral-1.pdf
https://www.arricod.fr/wp-content/uploads/FPR_ARRICOD_2026_Naviguez-Seinement-dans-lecosysteme-du-multilateral-1.pdf
https://www.arricod.fr/wp-content/uploads/FPR_ARRICOD_2026_Naviguez-Seinement-dans-lecosysteme-du-multilateral-1.pdf
https://www.arricod.fr/wp-content/uploads/FPR_ARRICOD_2026_Naviguez-Seinement-dans-lecosysteme-du-multilateral-1.pdf
https://www.arricod.fr/wp-content/uploads/FP_ARRICOD_2026_Quand-Monet-se-fait-rare-1.pdf
https://www.arricod.fr/wp-content/uploads/FP_ARRICOD_2026_Quand-Monet-se-fait-rare-1.pdf
https://www.arricod.fr/wp-content/uploads/FP_ARRICOD_2026_Quand-Monet-se-fait-rare-1.pdf
https://www.arricod.fr/wp-content/uploads/FPR_ARRICOD_2026_Organisation-dun-accueil-des-delegations-a-linternational-1.pdf
https://www.arricod.fr/wp-content/uploads/FPR_ARRICOD_2026_Organisation-dun-accueil-des-delegations-a-linternational-1.pdf
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TEMOIGNAGE D'UNE ADHERENTE

Témoignage d’Amélie Nielsen

Chargée des Coopérations Internationales, Ville de Rouen

Déja familiere de I'’ARRICOD depuis plusieurs années, Amélie a choisi de
rejoindre a nouveau ['‘association en 2026 a l'occasion des Universités de
"TARRICOD. Elle nous partage ce qu’elle retrouve aujourd’hui dans le réseau.

« Les Universités ont été ['occasion de retrouver des professionnel-les de collectivités qui
travaillent sur les mémes sujets et de renouer avec 'ARRICOD.

Dans nos missions, parfois un peu particulieres au sein des collectivités, on peut vite se sentir isolé
et devoir sans cesse rappeler la Iégitimité de notre action. Pouvoir compter sur un réseau de pairs
est vraiment précieux.

Méme lorsqu’on n’a pas toujours le temps d’étre tres actif, on sait que la ressource est la : des
échanges, de la documentation, des retours d’expérience et surtout des personnes disponibles et
prétes a partager. Le groupe WhatsApp est trés actif et les cafés permettent aussi de se retrouver
dans un cadre convivial et informatif.

Il'y a un véritable esprit de coopération et de bienveillance. Dans un contexte ou nos métiers
peuvent étre sous tension, savoir que I’'on peut solliciter le réseau, poser une question et trouver
de l'aide fait vraiment la différence. »

N'hésitez pas a nous contacter si vous souhaitez a votre
tour vous présenter et présenter votre parcours.

QUI SONT LES ADHERENT.E.S DE L'ARRICOD ?

En 2026, PARRICOD rassemble 115 adhérent-es !
Notre réseau reflete la diversité des acteurs de 'AEICT : 57 % des adhérent-es sont

issu-es de communes et d’intercommunalités, 15 % de régions et 11 % de départements.
Les 17 % restants correspondent a d’autres structures ou a des affiliations non
renseignées. En 2026, notre réseau compte environ 70 % de femmes et 30 %
d’hommes.

Une diversité de profils, de
territoires et d’expériences qui fait
toute la richesse de notre réseau !

@ Communes et intercommunalités @ Régions @® Départements " Autres / non renseigné



FABRIQUE DE LA DIPLOMATIE

ARRICOD

Les 4 & 5 septembre, le Ministére de ’Europe et des Affaires Etrangéres a coorganisé avec
la Sorbonne Nouvelle la deuxiéme édition de la Fabrique de la Diplomatie a Paris.

Cet événement ouvert au grand public avait pour objectif de faire P

connaitre les métiers de la politiue étrangére francaise a travers
des conférences, tables rondes, projections et stand.

Les membres de 'ARRICOD étaient présent-es pour prendre part aux
échanges. Charlotte Rieuf, présidente de "’ARRICOD, est intervenue
lors de la conférence « Dialoguer et agir : les diplomates avec les
collectivités, la société civile et les jeunesses ».

Elle a rappelé que les professionnel-les de I'AEICT sont avant tout
des agent-es du territoire qui représentent leur collectivité, au
croisement de la gestion de projet, de I'événementiel et des enjeux
géopolitiques.

Elle a également invité a penser ces métiers dans leur capacité a
évoluer et a s’adapter aux transformations du secteur, en soulignant
'importance de se projeter dans l'avenir.

Une belle occasion de faire connaitre 'ARRICOD et de valoriser
celles et ceux qui font vivre la diplomatie des territoires !
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> 12EME UNIVERSITE EUROPEENNE DE L'AFCCRE A TOULON

Le 24 septembre, 'ARRICOD a participé a la table ronde «
Comment relancer les dynamiques européennes et animer
son territoire ? », aux cdtés d’Andreas Korb (CNFPT), Tanguy
Specqg (Représentation en France de Ila Commission
européenne), Clara Lamontagne (Conseil départemental du
Var) et Félix Henou (AFCCRE).

Les échanges ont permis d’aborder la place de 'Europe dans
les territoires et les leviers pour renforcer les dynamiques
européennes a I’échelle locale.

L’ARRICOD a également pu présenter ses actions sur les
enjeux européens et rappeler la place des métiers de I'AEICT
dans ces dynamiques.

Y< AFCCRE
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LES TEMPS FORTS DE L'ARRICOD

ATELIER : LES RELATIONS ELU-ES-TECHNICIEN-NES : LES LIAISONS
VERTUEUSES ? 29 SEPTEMBRE

Le 29 septembre dernier, ’ARRICOD et Cités Unies France ont réuni
plus de 60 participant-es a lI'occasion d’un atelier consacré aux
relations entre élu-es et technicien-nes dans l'action internationale
des collectivités.

Cités

uniesECEEs]

A travers des regards croisés, des témoignages et des temps ATELIER :
d’échange, I'atelier a permis d’explorer trois dimensions clés de LES RELATIONS ELU.ES-TECHNICIEN.NES:
cette collaboration : les postures, les outils et la stratégie et o LES LIAISONS VERTUEUSES ?
I'orientation politique. 1255%s () MerN29 septombre il
Un temps riche pour confronter les expériences, partager les S - N

pratiques et identifier les leviers d’une collaboration efficace au sein
Quvart aux adhdrent-es de 'ARRICOD et de CUF

des collectivités. - -

Merci a Cités Unies France, aux intervenant-es et a 'ensemble des
participant-es pour la richesse des échanges ! Et un grand merci aux
membres de 'ARRICOD qui ont partagé leurs témoignages, leurs
expériences et leurs bonnes pratiques a cette occasion.

CAFE ARRICOD 12 OCTOBRE

ABORDER LES SOLIDARITES ET L'INTERCULTURALITE DANS L'EVENEMENTIEL

Lors du Café ARRICOD du 12 octobre, les collegues d’Annecy, Chambéry et Besancon ont
partagé leurs expériences et bonnes pratiques pour intégrer [linterculturalité dans leurs
politiques publiques et leurs événements. Au coeur des échanges : comment prendre en compte
la diversité des territoires, renforcer la cohésion sociale et encourager la participation citoyenne
? Le travail avec le tissu associatif et les différents acteurs locaux apparait comme un levier
essentiel pour favoriser le vivre-ensemble et renforcer les liens entre les habitants.
L’interculturalité a également été abordée comme un levier pour accéder a des financements
européens et internationaux.

Un échange riche et convivial, illustrant la diversité des initiatives et des approches portées par
les collectivités !

APPEL A CONTRIBUTION : QUELS CAFES ARRICOD EN 2027 ?

L’année 2027 approche a grand pas et avec elle, un nouveau cycle de Cafés ARRICOD !

En 2026, les Cafés ARRICOD ont permis d’aborder une grande diversité de sujets : la situation en
Ukraine, les appels a projets de la DCTCIV, le programme Erasmus+, la coopération universitaire, les
enjeux de I'’eau, ou encore des questions tres pratiques comme la mise en place d’un arrété de régie.

Les Cafés ARRICOD se veulent avant tout des espaces conviviaux de partage d’expériences, de mise en
réseau et d’intelligence collective entre Arricodien-nes.

Vous avez une thématique de café a nous Contactez nous :

proposer ? arricod@gmail.com
Vous souhaitez animer un café ?




LES TRAVAUX EN COURS
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LA FABRRICOD LANCE DE NOUVEAUX GROUPES DE TRAVAIL

Nous sommes ravi.e.s de rouvrir la fAbRRICOD, I’espace de réflexion, de partage
d’expériences et de travail collectif de I'association. Pour cette reprise, nous
lancons deux nouveaux groupes de travail, ouverts aux adhérent-es qui souhaitent
échanger, partager leurs pratiques et faire avancer collectivement ces sujets.

GROUPE DE TRAVAIL « EUROPE »

Comment mieux intégrer la dimension européenne dans nos métiers et nos actions ?

Ce groupe a pour objectif de réunir les praticien-nes des questions européennes parmi nos
membres, mais aussi celles et ceux qui souhaitent mieux intégrer cette dimension dans leurs
pratigues professionnelles.

Il permettra d’échanger tres concrétement autour du suivi des questions européennes, de la veille,
des futurs programmes et financements, des évolutions réglementaires, du plaidoyer, ainsi que de
partager expériences et bonnes pratiques entre collectivités.

Pour identifier au mieux les besoins et les attentes des membres, une premiére session de
brainstorming est proposée le 19 novembre 12h30 - 13h30.

e Animation : Elsa THUAL - Administratrice de ’ARRICOD

GROUPE DE TRAVAIL - RESEAUX PROFESSIONNELS
EUROPEENS

L’ARRICOD souhaite mieux identifier les réseaux professionnels qui, a I’échelle européenne,
partagent des missions, des enjeux ou des champs d’action proches des nbtres.

Ce groupe aura pour objectif de repérer et cartographier ces réseaux, de mieux connaitre
les sujets gu’ils portent et leurs modes de fonctionnement, mais aussi de faire connaitre et
de valoriser 'ARRICOD auprés de ses homologues européens. |l s’agira d’établir de
premiers contacts, de favoriser le partage d’expériences et de bonnes pratiques et, a terme,
d’explorer les possibilités d’échanges, de coopérations ou d’actions communes a I'échelle
européenne.

Le fonctionnement du groupe s’adaptera a la dynamique et aux disponibilités de ses
membres, avec I'idée de se retrouver environ une fois par mois.

¢ Animation Nicolas CIMBARO - Vice - Président de ’ARRICOD

>> Si vous souhaitez y participer, merci de nous le faire savoir a:
arricod@gmail.com




LANCEMENT D'UNE REFLEXION SUR LES BESOINS EN
FORMATION D,
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Vous étes plusieurs a nous avoir fait part de besoins et d’attentes en matiere de formation. Afin de
mieux les identifier et de pouvoir les porter auprés de nos partenaires et du ministére de I'Europe
et des Affaires étrangéres (MEAE), nous vous invitons a les partager a travers un court
questionnaire.

Thématiques, compétences a développer, formats de formation... vos réponses nous permettront
de dresser un panorama plus précis des besoins des professionnel-les de I'AEICT, d’identifier les
opportunités de formation susceptibles d’y répondre et, le cas échéant, d’envisager la construction
d’un parcours de formation spécifique.

A
‘g_:/ REPONDRE AU QUESTIONNAIRE
a

Quelgues minutes suffisent pour nous faire part de vos besoins et de vos idées.

Vos réponses sont les bienvenues jusqu’au 1ler novembre !

Merci par avance pour votre participation.

Nous reviendrons vers vous pour partager les enseignements et les suites de cette démarche.

PUBLICATIONS

Local Multilateralism and Paradiplomacy in a Time of Change

Publié en juin 2026 par Paradiplomacia.org, en partenariat avec CGLU (Cités et
Gouvernements Locaux Unis), ce numéro spécial en deux volumes de la revue TIP
s’intéresse a I'essor du multilatéralisme local et a la place croissante des territoires
dans la gouvernance mondiale.

A I’heure ou les institutions multilatérales traditionnelles font face & des défis
croissants, les villes et les gouvernements locaux s’affirment comme des acteurs
clés dans la construction de réponses collectives aux enjeux mondiaux.

Le premier volume analyse le rdle des réseaux de villes, plateformes et
associations de collectivités comme espaces de plaidoyer, de coopération,
d’échange de connaissances et d’influence dans les parocessus de décision
internationaux.

Le second volume se concentre sur la maniere dont les villes et les régions : |
s’inscrivent dans ces dynamiques multilatérales, adaptent les agendas mondiaux a |
leurs réalités territoriales et mobilisent la coopération internationale pour répondre
a des enjeux locaux concrets.

Réunissant les contributions de chercheur:-ses et de praticien-nes du monde entier,
cette édition met en Ilumiére le rbéle grandissant des collectivités dans la
construction de nouvelles formes de coopération multilatérale.

Découvrez et consultez les deux volumes ici


https://forms.gle/87N5oJxxBNfyg3sUA
https://paradiplomacia.org/revista-tip
https://paradiplomacia.org/revista-tip

AGENDA DE L’ARRICOD

PROCHAINS CAFES ARRICOD

12 NOVEMBRE CAFE ARRICOD

Le programme CERYV : quelles opportunités pour les
collectivités ?

13h - 14h

11 DECEMBRE : CAFE ARRICOD

L'AEICT, un levier pour le développement économique
des territoires

13h - 14h

PROCHAINE ASSEMBLEE GENERALE
DE L’ARRICOD

Notre prochaine Assemblée générale se tiendra le 18 janvier 2027, en
visioconférence.

Ce rendez-vous annuel sera I’occasion de revenir sur les actions menées par
I’'association, d’échanger sur les perspectives a venir et de partager ensemble
les prochaines étapes de la vie du réseau.

Les informations pratiques et le lien de connexion vous seront communiqués
prochainement.




L’ARRICOD SOUTIENT LES DEMARCHES EN FAVEUR
DE L’APD ARRICOD

Dans le contexte actuel d’évolution des crédits consacrés a l'aide publique au
développement (APD), ARRICOD soutient la dynamique collective en faveur du maintien
et de la sécurisation des moyens consacrés a I’APD et a l'action internationale des
collectivités territoriales.

Il est essentiel que les collectivités et leurs réseaux puissent faire entendre une voix
commune auprés de I'Etat sur les conséquences concrétes de ces évolutions, alors méme
qgue la coopération décentralisée constitue un levier reconnu de I'action extérieure de la
France.

Dans ce contexte, la CIRRMA a adressé une lettre ouverte au Premier ministre pour
I'interpeller sur la décision de retirer, en 2026, le soutien du ministere de I'Europe et des
Affaires étrangeres (MEAE) aux Réseaux régionaux multi-acteurs (RRMA) pour la
coopération internationale.

(W

»,

Pour consulter la lettre ouverte de la CIRRMA :
https://docs.google.com/forms/d/e/IFAIpQLSJAESHz_AOOVve_9IrWYSWxn1XxSi-
a0lysCiwW8Tg50NyOgPw/viewform

La cosignature est réservée aux élu-es locaux, départementaux et régionaux ainsi qu’aux
parlementaires.

MERCI POUR VOTRE LECTURE !
RENDEZ-VOUS LORS DE NOS PROCHAINS EVENEMENTS !

ADHERER A L’ARRICOD COMMANDEZ “IDEES RECUES SUR
L’AICT”



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdESHz_AOOVve_9IrWYSWxn1XxSi-a01ysCiwW8Tq5oNyOgPw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdESHz_AOOVve_9IrWYSWxn1XxSi-a01ysCiwW8Tq5oNyOgPw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdESHz_AOOVve_9IrWYSWxn1XxSi-a01ysCiwW8Tq5oNyOgPw/viewform
https://www.helloasso.com/associations/arricod/adhesions/adhesion-arricod-2026
https://www.helloasso.com/associations/arricod/boutiques/je-commande-mon-livre-idees-recues-sur-l-aict
https://www.helloasso.com/associations/arricod/boutiques/je-commande-mon-livre-idees-recues-sur-l-aict
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