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DE LA MONTAGNE SAVOYARDE À L’ESTUAIRE NORMAND,  
L’ARRICOD REMONTE LE FIL… POUR MIEUX ENTRER EN SEINE !

Après avoir célébré la sagesse des éléphants à Chambéry en 2025, la tribu de l’ARRICOD reprend la direction 
du Nord-Ouest et pose cette année ses valises en Seine-Maritime, territoire fluvial, d’art et d’histoire.

Pour cette 14e édition des Universités : la Seine, élément structurant du Département de la Seine-Maritime 
s’est imposée comme une évidence.

La Seine incarne le mouvement, le lien, la circulation. À l’image de l’action européenne et internationale des 
collectivités territoriales, ce fil bleu serpente, irrigue et relie des territoires aux géographies diverses pour les 
ouvrir au monde.

Comme il est de coutume, nous envisageons ces Universités de l’ARRICOD 2026 comme un moment 
oxygénant, fluide et vivant, pour redonner du souffle à nos métiers. Dans un climat de tensions 

internationales qui a atteint son paroxysme, un contexte morose de la contraction des 
financements et de la montée des replis, ces UA ont été conçues pour être une parenthèse 

ressourçante.

Un programme qui coule de source…

Fidèles à l’esprit ARRICOD, ces Universités 2026 se dérouleront dans une ambiance conviviale 
et décalée pour faire émerger l’intelligence collective avec :

• �Des temps de réflexion pour tenir la barre de nos métiers soumis à divers remous avec des kits 
de survie et des ateliers ;

• �Des temps d’immersion et d’interconnaissance conviviaux, avec les romans-photos, rendez-
vous désormais incontournable, pour apprendre à se connaître en revivant des situations de nos 
quotidiens professionnels avec humour et créativité, des moments informels, des repas, une soirée, 
notre fameux quiz et les activités du vendredi matin ;

• �Des moments d’échanges avec nos partenaires F3e, Platforma, CUF, le RRMA Horizons solidaires et des 
temps privilégiés avec les équipes de la DCTCIV et de l’AFD.

• �Une visite pour ancrer cette édition dans la réalité territoriale et historique de Rouen, capitale 
départementale et ville emblématique de la Seine-Maritime ;

Entrer en Seine, c’est entrer dans l’esprit ARRICOD

Celui d’une communauté qui partage les mêmes défis, les mêmes passions et le même engagement pour une 
action européenne et internationale des collectivités territoriales ouverte, inventive et professionnelle.

Celui d’un réseau qui résiste aux idées reçues — grâce notamment à notre livre, qui poursuit son chemin —  
et qui continue de défendre une vision ambitieuse, lucide et optimiste de l’AEICT.

Êtes-vous prêt.es à échanger, à prendre le large, à faire le plein d’énergie et à vous retrouver ?

Soyez les bienvenu.es aux Universités de l’ARRICOD 2026 en Seine-Maritime !

Charlotte RIEUF, Présidente de l'ARRICOD 
et les administrateurs et administratrices de l'ARRICOD
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Mercredi 10 juin
À partir de 19h : TEMPS DE CONVIVIALITÉ

Organisé par l’ARRICOD dans un lieu extérieur, ce moment informel offre aux participant.e.s déjà arrivé.e.s l’occasion de se retrouver et 
d'échanger dans une ambiance détendue.

Jeudi 11 juin
À partir de 9h : ACCUEIL DES PARTICIPANT.E.S

Café et gourmandises locales - Retrouvailles avec le réseau - Présentation du livre “Idées reçues de l’action internationale des collectivités 
territoriales” de l’ARRICOD

10h - 10h30 : PLÉNIÈRE D’OUVERTURE
• Ouverture de la plénière par Bertrand BELLANGER, Président du Département de la Seine-Maritime 
• Présentation des Universités par la Présidente de l’ARRICOD

10h30 - 12h : ROMANS-PHOTOS
Lors de ce brise-glace, les participant∙es sont répartis en petits groupes de façon aléatoire et plongés dans des situations inspirées de leur 
quotidien de professionnel·les de l’AEICT. Les groupes ont pour mission de créer des romans-photos, des minis-BD de 6 à 8 images, illustrant 
la situation, ses conséquences et ses éventuels rebondissements.

12h - 13h30 : PAUSE DÉJEUNER

13h30 - 14h30 :  KITS DE SURVIE (KDS) – CYCLE 1 – 1 KDS AU CHOIX PARMI LES SUIVANTS
Les KDS sont des sessions de réflexion collective autour de sujets concrets liés à nos métiers, visant à co-construire des fiches pratiques 
utilisables au quotidien et accessibles, dans leur version synthétique, à toutes et à tous sur notre site web.*  
Depuis les UA 2025, les fiches pratiques complètes sont réservées aux adhérent.e.s de l’ARRICOD.

KDS 1 : Naviguer en eaux troubles : maintenir ses coopérations malgré les conflits
Quand les eaux internationales se troublent, les collectivités doivent parfois choisir un cap : maintenir leurs coopérations et composer avec 
les tempêtes, jeter l’ancre un temps ou bâtir des ponts avec les territoires en conflit.

• Noëmie DAUCHIER, Chargée de mission Relations internationales - Ville de Caen 
• Elsa THUAL, Chargée de mission Europe - Nantes Métropole/Ville de Nantes

KDS 2 : Sur le Gange ou l’Amazone : le management intercontinental n’est pas un long fleuve tranquille
Depuis les méandres de la Seine jusqu'aux deltas lointains, vos experts naviguent sur le Mékong, vos VSI descendent le fleuve Congo ? 
Découvrez comment synchroniser les marées, les aider à éviter les rapides et faire converger tous ces courants vers un même estuaire.

• Frédéric LAGRANGE, Chargé de mission Afrique subsaharienne - Région île -de-France 
• Dorothée SCARWELL, Responsable Relations européennes et internationales - Ville de Poitiers/Grand Poitiers

KDS 3 : Seine et sauve au sortir d’un déplacement d’élu·es ou d’un accueil de délégation
À noter : le KDS sera différent entre les deux cycles : Cycle 1 (préparation de mission) et Cycle 2 (préparation d’accueil).

À l’image du mascaret qui remonte la Seine, l’organisation des déplacements d'élus et des accueils de délégation peut provoquer une 
montée rapide de contraintes et d’imprévus. Les professionnel·les de l'AEICT doivent alors se transformer en véritables poissons d'eau 
douce, prêts à braver les courants des confluences culturelles.

Ce KDS propose un partage de conseils, outils et astuces pour préparer la navigation, se jeter à l'eau, tenir la barre, gérer les aléas en bon 
capitaine, composer avec tous les marins de l'équipage malgré les vents contraires et accoster en toute sérénité !

• Eléna EYCHENNE, Responsable Relations Internationales - Ville de Vienne 
• Charlotte RIEUF, Responsable du Service Coopération Internationale - Département des Hauts-de-Seine

KDS 4 : ArSeine Lupin, contre les hackers
ArSeine Lupin vous entraîne dans une enquête autour de la cybersécurité, des risques numériques et des bons réflexes en mission ou en 
déplacement. Outils, bonnes pratiques et vigilance seront au cœur de cette traversée pour protéger les trésors numériques et éviter le 
naufrage.

• Nicolas CIMBARO, Chargé de mission relations internationales - Département de l’Aude 
• Mathilde PENARD, Chargée des Relations internationales - Ville d’Annecy  
• Jean-Christophe THOREL, Directeur de la transition numérique et de l’innovation, Département de la Seine Maritime



Suite

KDS 5 : Entrer en Seine : quand le volontariat international accoste sur nos rives
Explorez les défis de l’hospitalité et le formidable levier de transformation que représente le regard neuf des volontaires internationaux. 
Cet atelier vise à identifier les clés d’une intégration réussie pour faire de chaque accueil une confluence fertile d’innovation sociale, de 
réciprocité et stimuler l’ouverture des directions accueillantes.

• Arthur BERTHET, Chargé de mission coopération européenne et internationale - Communauté d’Agglomération de Grand Châtellerault 
• Fleur FERRY, Responsable de la cellule coopération internationale - Département de Seine-Maritime 
• Zaynab TERA, Directrice - RRMMA Horizons Solidaires

14h30 - 14h45 : PAUSE

14h45 - 15h45 : KDS – CYCLE 2 – 1 KDS AU CHOIX PARMI LES PRÉCÉDENTS
Lors de cette deuxième session dédiée aux KDS, les participant∙es ont la possibilité de prendre part à l’un des KDS proposés ci-dessus.

15h45 - 16h15 : PAUSE

16h15 - 17h : RESTITUTION
Restitution en plénière des KDS

17h15 - 19h : ÉVÉNEMENT PARTENAIRE
Événement partenaire en plénière avec la DCTCIV

19h - 20h : COCKTAIL DINATOIRE
Cocktail dînatoire pris en charge par le Département de la Seine-Maritime

À partir de 20h : SOIRÉE CONVIVIALE ET RESTITUTION DES ROMANS-PHOTOS
Organisé par l’ARRICOD dans un lieu extérieur, ce moment informel offre aux participant∙es l’occasion de prolonger les échanges de la journée 
autour d’un dîner et dans une ambiance détendue et informelle. Bar : Papa boit de la bière et Maman du vin, 80 Rue du Général Giraud

Vendredi 12 juin
8h30 - 9h15 : ACTIVITÉS OPTIONNELLES - 1 ACTIVITÉ AU CHOIX PARMI LES SUIVANTES

ACTIVITÉ 1 : Boxe
Cette initiation à la boxe vous invite à canaliser vos gestes, libérer votre énergie et maîtriser le flot de vos mouvements.

ACTIVITÉ 2 : Yoga
Quand le monde s'emballe, cette initiation au yoga vous invite à ralentir le courant, relâcher les tensions et cultiver une paix qui rayonne 
au-delà de soi.

ACTIVITÉ 3 : Dr ARRICOD
Un espace bienveillant pour mettre des mots sur les courants intérieurs.

9h : ACCUEIL DES PARTICIPANT.E.S
Café et gourmandises locales - Présentation du livre “Idées reçues de l’action internationale des collectivités territoriales” de l’ARRICOD

9h30 - 11h30 : ATELIERS SIMULTANÉS – 1 ATELIER AU CHOIX PARMI LES SUIVANTS
Les Ateliers offrent aux participant∙es l’opportunité d’explorer une thématique ou un sujet théorique en lien avec nos métiers. À travers des 
discussions ouvertes, les participant∙es peuvent confronter leurs points de vue, partager des idées et comparer leurs pratiques. Certains 
ateliers peuvent aboutir à des fiches pratiques, similaires à celles des KDS.

ATELIER 1 : Naviguez Seinement dans l’écosystème du multilatéral
Les méandres du multilatéral et de ses affluents avec la coopération décentralisée peuvent sembler difficiles à appréhender et à maîtriser. 
Pourtant, les liens avec les organisations internationales et régionales ouvrent des courants riches de valorisation, de mutualisation et 
d'opportunités. Encore faut-il savoir lire le fleuve pour éviter les remous administratifs et trouver le bon chenal. Comment ma collectivité peut-elle 
naviguer dans la diversité et la complexité des instances internationales ? Comment peut-on valoriser nos actions et obtenir des financements ?

Entre confluences d’acteurs et passerelles institutionnelles, l’enjeu est de transformer ce labyrinthe en voie navigable.

• Nicolas CIMBARO, Chargé de mission relations internationales - Département de l’Aude  
• Mathilde PENARD, Chargée des Relations internationales - Ville d’Annecy
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ATELIER 2 : Des ponts plutôt que des digues : co-construire face à la montée des eaux
Face au changement climatique, aucune collectivité n’est une île. Alors que le niveau des mers monte et que les phénomènes extrêmes 
s’intensifient, on vous propose de changer de rive et d’échanger sur les enjeux de réciprocité climatique, en décortiquant les mécanismes, 
les méthodes, et les financements qui permettent de bâtir grâce à nos partenaires des projets d’adaptation robustes, capables de lier les 
enjeux locaux de nos territoires à ceux de nos partenaires internationaux.

• Arthur BERTHET, Chargé de mission coopération européenne et internationale - Communauté d’Agglomération de Grand Châtellerault
• Magnolia HOULBRÈQUE, Responsable de programmes - F3E 
• Isabelle MOREAU, Responsable de programmes / Référente écologie - F3E

ATELIER 3 : Jumelages : quand la nouvelle génération prend le gouvernail
De Barbe Noire à Luffy, les temps changent ! Face aux tempêtes climatiques, sociales et géopolitiques, les anciens équipages ne suffisent 
plus. Comment embarquer les jeunes non comme simples moussaillons mais comme véritables co-capitaines et réinventer la navigation 
collectivité-association.

• Anouck ANGUE, Chargée de mission partenariats européens et mobilité internationale des jeunes - Ville de Rennes/Rennes Métropole
• Noëmie DAUCHIER, Chargée de mission Relations internationales - Ville de Caen
• Dorothée SCARWELL, Responsable Relations européennes et internationales - Ville de Poitiers/Grand Poitiers 
• Zaynab TERA, Directrice - RRMMA Horizons Solidaires

ATELIER 4 : Confluences sportives : là où les territoires se rencontrent sans s’affronter
Hissez les voiles et sortez les pagaies pour mettre le sport à la confluence des coopérations ! En aviron ou en pédalo, prenez tous les 
affluents pour rejoindre la régate et faire du sport le delta de vos politiques de coopération. Comment se servir d’une Seine compétition 
pour tisser des liens entre territoires et citoyens et naviguer au cœur de la diplomatie sportive.

• Fleur FERRY, Responsable de la cellule coopération internationale - Département de Seine-Maritime 
• Frédéric LAGRANGE, Chargé de mission Afrique subsaharienne - Région île -de-France

ATELIER 5 : Quand Monet se fait rare
Dans un contexte où les financements « traditionnels » prennent l’eau et où les collectivités cherchent à éviter de se retrouver à sec, 
cet atelier propose de remonter le courant pour explorer de nouveaux horizons financiers. Partage de repères, retours d’expérience et 
pistes concrètes pour sécuriser et diversifier le financement des actions de coopération. Seront notamment abordées les opportunités 
européennes, les dispositifs liés aux organisations internationales (dont l’UNESCO, notamment via les labels et classements), ainsi que 
d’autres leviers complémentaires.

• Eléna EYCHENNE, Responsable Relations Internationales - Ville de Vienne 
• Elsa THUAL, Chargée de mission Europe - Nantes Métropole/Ville de Nantes 
• Boris TONHAUSER, Directeur - Platforma

11h30 - 11h45 : PAUSE

11h45 - 12h30 : RESTITUTION ET CLÔTURE DES UA
Restitution des ateliers en plénière

QUIZ : Fidèle à la tradition, ce quiz met à l’épreuve les participant.e.s avec des questions portant sur le programme des Universités, l’actualité 
de l’association ou de l’AEICT et les spécificités du territoire d’accueil.

12h30 - 14h : PAUSE DÉJEUNER 
Déjeuner sur invitation de l’AFD

14h - 16h : ÉVÉNEMENT PARTENAIRE
Évènement partenaire avec le Club des collectivités de l'Agence Française de Développement.

14h30 : VISITE OPTIONNELLE DE ROUEN
Visite « Les incontournables de Rouen »



Association des professionnel·les de l'Action Européenne  
et Internationale des Collectivités Territoriales

Maison de la vie Associative et Citoyenne,  
5 bis, rue du Louvre 75001 Paris

Jolie Guzmán 
arricodjg@gmail.com

www.cnfpt.fr

Inscription en ligne : https://inscription.cnfpt.fr/ 
Avec le code UA2024 003
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VENIR AUX UNIVERSITÉS DE L’ARRICOD
Hôtel du Département de la Seine-Maritime 
Quai Jean Moulin, 76100 Rouen

COMMENT Y ALLER ? 

• �À pied depuis la gare : 26 min

• �En transport depuis la gare : 8 min 
> �Prendre le métro :  

Station Gare-Rue Verte - Arrêt Joffre-Mutualité


