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f RESUME DE LA FICHE PRATIQUE
uand les eaux internationales se troublent, les collectivités doivent parfois choisir un cap :

maintenir leurs coopérations et composer avec les tempétes, jeter 'ancre un temps ou batir
des ponts avec les territoires en conflit.

Dans un contexte international marqué par des tensions géopolitiques, des conflits armés ou
des crises diplomatiques, les partenariats internationaux (institutionnels, associatifs,
académiques ou économiqgues) sont mis a rude épreuve. Cette fiche pratique propose
d’explorer les leviers permettant de préserver ces coopérations institutionnelles, tout en
s’adaptant aux contraintes éthiques, juridiques et opérationnelles.

Selon le contexte rencontré, plusieurs options de décision peuvent étre
envisagées : maintien, adaptation, suspension ou arrét de la coopération. La
fiche expose les principaux leviers décisionnels et les modalités d'évolution

des partenariats, tout en rappelant I'importance d'une décision politique
formalisée et adaptée a chaque situation.

' La fiche recense des outils et bonnes pratiques permettant d'accompagner les

collectivités dans la gestion de situations sensibles : analyse du contexte,
coordination interne, communication, sécurisation des projets ou adaptation des
modalités de coopération. Elle souligne également la nécessité de disposer
d'orientations politiques claires et d'une analyse fine du contexte avant toute
décision.

Au-dela de la décision initiale, plusieurs scénarios d'évolution peuvent étre
envisagés selon la situation : maintien de certains liens, réorientation des
actions, période d'attente ou reprise progressive des échanges. La fiche
présente les principales pistes permettant d'assurer un suivi adapté et de
réévaluer régulierement les conditions de la coopération.
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